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決算説明会資料に関するお知らせ 
 

本日開催の当社決算説明会の資料を、フェアディスクロージャーの観点からお知らせ致します。
内容につきましては、次頁以降をご参照ください。 
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2024年度（2025年3月期）連結決算概要
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【2024年度業績】

 国内部門は増収着地。

 中国、欧州の売上減少を、円安効果もあり増収着地となった米国とアセ
アンで一部打ちしたが、海外部門全体としては減収となり、連結売上高
は、前年度比＋0.4％の増収着地となった。

 得意先との連携による売価向上進捗、米国事業の収益改善を主要因とし
て、営業利益は、前年度比+68.2%の増益。また特別損失減少もあり、
親会社株主に帰属する純利益は、前年度比＋241.4％の増益となった。

2023年度 2024年度 2025年度

USD/円 141.82 158.17 143.55

THB/円 4.13 4.65 4.3

CNY/円 19.94 21.67 20.27

CZK/円 6.37 6.55 6.35

IDR/円 0.0092 0.0097 0.0094

VND/円 0.0058 0.0062 0.0058

EUR/円 157.09 164.86 159.29

2023年度(24/3期)
実績

2024年度(25/3期)
実績

2025年度(26/3期)
通期予想

金額
（百万円）

売上高
比率
（％）

金額
（百万円）

売上高
比率
（％）

対前年同期比
金額

（百万円）

売上高
比率
（％）

増加額
（百万円）

増減率
（％）

売上高 158,660 100 159,236 100 576 0.4 140,000 100

営業利益 4,350 2.7 7,316 4.6 2,966 68.2 3,600 2.6

経常利益 5,339 3.4 8,102 5.1 2,762 51.7 4,200 3.0

親会社株主に
帰属する純利益

1,245 0.8 4,250 2.7 3,005 241.4 2,000 1.4

ROE 2.9 9.1 4.3
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2025年度（26/３期）通期業績予想
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 業績予想への関税影響について

2025年度業績予想の策定にあたっては、米国関税政策による、インフレ再燃、米国リセッション
シナリオ、世界経済への波及等のリスクを想定、今回状況をネガティブイベントと捉え、当社が
過去に経験したイベント時（リーマンショック、パンデミック等）の業績変動を参考に、売上に
おけるダウンサイドリスクを盛り込んでおります。

また、売上予想には、前年度比で円高基調*の想定を盛込んでおり、為替要因による減収は約65
億円と算定しております。 *ドル円 158.17円 ⇒ 143.55円、詳細は前頁ご参照

前年度比約192億円の売上減少予想により、現状の限界利益率等を考慮の上、各利益項目への影
響額として30億円前後の減益予想としております。

 関税によるコスト上昇について

今回の米国関税政策は、日々状況が変化し、未だ着地点が見えておりません。
関税上昇は、直接的に当社製品のコスト上昇に繋がりますが、短期間でのコスト吸収は困難との
判断であり、取引先各社に対しては、価格転嫁の交渉を実施する方針としております。

現状、関税によるコスト上昇の影響額を試算しておりません。
また、同影響額は2025年度業績予想に盛り込んでおりません。

今後も動向を注視し、関税による業績への影響額が合理的に算定できる状況となり次第、適時適
切な開示を実施して参ります。
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2024年度（2025年3月期）セグメント別概要
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売上高（百万円） 営業利益（百万円）

2023年度実績 2024年度実績 対前年同期比 2023年度実績 2024年度実績 対前年同期比

金額 金額 増減額 金額 金額 増減額

日本 68,784 71,948 3,164 1,505 2,692 1,187

米国 42,127 44,484 2,357 -2,348 -578 1,770

欧州 5,799 4,874 -925 97 46 -51

アジア 21,247 22,087 840 3,470 4,254 784

中国 20,379 15,535 -4,844 1,551 654 -897

その他(含む消去) 321 303 -18 74 246 172

合計 158,660 159,236 576 4,350 7,316 2,966

日本
 建機向け減収も、自動車向け売上伸長により地域セグメント全体として、前年度比約32億円の増収。

また、売価の向上、生産の安定稼働、原価低減活動等の効果によって約12億円の増益となった。

米国
 前年度比円安基調の中、為替影響により自動車向け売上が増加、約24億円の増収。日本、アセアンへの生産移管

プロジェクトが本格化、米国におけるコスト低減、生産性向上と相まって、24年度は約18億円の営業利益改善。

欧州  欧州の主要ビジネスである商用車向けが減少、約9億円の減収実績。利益も約0.5億円の減少着地。

アジア
 自動車向け売上高は堅調推移、また、ベトナムでは外貨ベースの受注が増加、全体として円換算約8億円の増収。

 売価改善、安定した生産活動により、営業利益は約8億円の増益着地。

中国
 自動車向けは得意先の中国市場での不調継続、商用車向けも売上低調となり、全体として、約48億円の減収。

売上減少に加え、製品保証引当金、貸倒引当金計上により、約9億円の減益。
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連結業績の推移
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単体業績の推移
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2025年度 業績予測
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（金額：億円）

2024年度
実績

2025年度
予測

増減
’25-’24

金額 % 金額 % 金額 増減率(%)

売上高
連結 1,592 100.0 1,400 100.0 ▲192 ▲12.1

単体 802 100.0 720 100.0 ▲82 ▲10.2

営業利益
連結 73 4.5 36 2.6 ▲37 ▲50.8

単体 28 3.5 4 0.6 ▲24 ▲85.7

経常利益
連結 81 5.1 42 3.0 ▲39 ▲48.2

単体 88 11.0 60 8.3 ▲28 ▲32.0

親会社株主に
帰属する

四半期純利益

連結 43 2.7 20 1.4 ▲23 ▲52.9

単体 57 7.1 42 5.8 ▲15 ▲26.0

ROE (%) 連結 9.1 4.1 ▲5.0
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連結売上高の推移
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用途別売上推移
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2024年度連結経常利益の増減要因（対前年同期比較）
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2024年度 営業外・特別損益(連結)
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（百万円）
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特別損失 法人税等※

※ 法人税等には非支配株主に帰属する当期純利益 11百万円を含む

営業外収益の内訳

持分法投資利益 492

受取利息及び配当金 310

為替差益 6

雑入・その他 386 営業外費用の内訳

支払利息 407

その他 3

特別利益の内訳

固定資産売却益 12

特別損失の内訳

固定資産除却損 1,217

減損損失 303

固定資産売却損 11



日本 米国 欧州 アジア 中国 その他

億円
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地域別売上高
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為替(24年12月⇒25年12月予測）
USD: 158.17⇒143.55, THB: 4.65⇒4.3, CNY: 21.67⇒20.27, CZK: 6.55⇒6.35,

IDR: 0.0097⇒0.0094, VND: 0.0062⇒0.0058, EUR: 164.86⇒159.29
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地域別営業利益
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地域別業績推移
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（億円）

2023 2024 2025予測

項目 1Q 2Q 3Q 4Q 合計 1Q 2Q 3Q 4Q 合計 合計

日本

売上高 168 178 180 162 688 168 173 190 189 719 668

営業利益 3 6 2 3 15 6 1 2 18 27 4

営業利益率(%) 1.6 3.7 1.3 2.1 2.2 3.8 0.3 1.0 9.6 3.7 0.6

米国

売上高 97 116 119 89 421 112 127 70 135 445 371

営業利益 ▲7 ▲8 ▲7 ▲1 ▲23 ▲3 ▲3 ▲3 3 ▲6 ▲9

営業利益率(%) ▲7.0 ▲7.3 ▲5.8 ▲1.4 ▲5.6 ▲2.6 ▲2.0 ▲4.5 2.1 ▲1.3 ▲2.4

欧州

売上高 14 17 13 13 58 13 13 8 15 49 30

営業利益 1 ▲0 0 0 1 ▲0 ▲1 ▲1 2 0 ▲0

営業利益率(%) 5.1 ▲2.5 1.7 3.4 1.7 ▲1.1 ▲4.3 ▲11.0 13.9 0.9 ▲1.1

アジア

売上高 56 53 54 49 212 51 52 51 67 221 210

営業利益 10 8 9 8 35 9 10 11 12 43 35

営業利益率(%) 17.0 15.1 16.5 16.8 16.3 18.1 19.4 21.9 18.1 19.3 16.7

中国

売上高 50 52 52 51 204 38 41 29 47 155 117

営業利益 4 4 4 3 16 4 ▲1 ▲1 4 7 6

営業利益率(%) 8.7 8.5 8.1 5.2 7.6 9.6 ▲1.5 ▲1.9 8.5 4.2 4.8

その他

売上高 1 1 1 1 3 1 1 0 1 3 3

営業利益 0 1 2 ▲2 1 ▲1 3 ▲3 3 2 0

営業利益率(%) 33.8 64.6 202.5 ▲175.0 23.1 ▲102.7 431.6 ― 229.1 81.2 0.9

合計

売上高 386 417 419 365 1,587 383 407 348 454 1,592 1,400

営業利益 11 11 10 12 44 15 10 5 42 73 36

営業利益率(%) 2.8 2.5 2.5 3.3 2.7 4.0 2.5 1.6 9.3 4.5 2.6
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設備投資・減価償却費推移（連結）
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地域別設備投資内訳 （百万円）

地域別減価償却費内訳 （百万円）

2024年度 2025年度予測

設備投資 構成率 設備投資 構成率

日本 3,524 65.3% 4,466 69.2%

米国 409 7.6% 730 11.3%

欧州 90 1.7% 198 3.1%

中国 346 6.4% 315 4.9%

タイ 768 14.2% 341 5.3%

インドネシア 228 4.2% 307 4.8%

ベトナム 29 0.6% 97 1.4%

合計 5,394 100.0% 6,454 100.0%

2024年度 2025年度予測

減価償却費 構成率 減価償却費 構成率

日本 3,132 55.4% 3,769 61.5%

米国 864 15.3% 788 12.9%

欧州 125 2.2% 173 2.8%

中国 796 14.1% 731 11.9%

タイ 265 4.7% 257 4.2%

インドネシア 311 5.5% 263 4.3%

ベトナム 163 2.8% 151 2.4%

合計 5,656 100.0% 6,132 100.0%

減価償却費設備投資

2021 2023 2025予測20242022

（億円）
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研究開発費推移
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新中期経営計画
T.RAD-2025

代表取締役 CEO 兼 COO 社長執行役員 宮﨑富夫

18Copyright © T.RAD Co., Ltd. All rights reserved.



売
上
高

億
円

1,494 

1,587 1,592 
1,500 

1.4

3.4
5.1 6.0

-8.3

2.9

9.1

10.0

-12

-9

-6

-3

0

3

6

9

12

15

1,000

1,100

1,200

1,300

1,400

1,500

1,600

2022年度

実績

2023年度

実績

2024年度

実績

2025年度

中計

売上高

経常利益率

ROE

％

（当初計画）T.RAD-12
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経常利益率

ROE

売上高 1,592億円
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T.RAD-12実績は、当初計画に対して順調に推移
売上高は目標を上回る。経常利益・ROEも目標達成まであと一歩（後述）
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T.RAD-12 2024年度 当期利益について

 米国事業の改善が収益改善に大きく貢献

 一時的な費用*がなければ利益目標達成していたレベル
*中国取引先の貸倒引当金、市場クレームの品質保証引当金等

増加分

＋31

その他

米国事業改善

25

2

国内部門
収益性向上

13
当期純利益

12

12

2024年度

2023年度

（単位：億円）

当期純利益

12

貸倒引当増加

品質保証引当増加

▼5

▼4 43
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2024年度 T.RAD North America の大幅改善

Copyright © T.RAD Co., Ltd. All rights reserved. 21

前期比大幅に収益改善が進む

生産移管やマザーからの
応援により生産改善が進む

仕損、バックオーダー、
臨時便が大幅に減少



T.RAD-12 資本配分実績（2022～2024年度累計）

投資額合計 251億円
成長投資

 電動化

 新規受注・増産

 設備更新・保全

 環境／DX／人財投資

戦略投資

 新工場

 M&A

 新規事業

株主還元

 配当

 自己株買い

179億円 31億円 41億円

インド合弁会社 TATA TOYO RADIATOR

出資比率アップ(40.25%⇒49%)
Copyright © T.RAD Co., Ltd. All rights reserved. 22

中国・インドネシア
子会社の独資化

中山 青島

常熟 インドネシア

秦野新工場建設
（2025年秋完成）

G工場



新経営計画「T.RAD-2025」の策定について

 ４年毎に中期経営計画策定

※ 積上方式による計画策定

《狙い》

 業界・環境変化への素早い追従と対応

 その時々の経営環境、条件に則した
経営戦略・目標数値の策定

世界の自動車業界の変化のスピードに追随すべく、
中長期的な経営計画の策定方法を変更いたします。

～2024年度《現状》 《新方針》T.RAD-2025（～2030年度）

《課題》

 業界・環境変化のスピードが
速いため、４年の間に環境条
件と中期計画の前提に乖離が
生じている

 T.RAD-12は2024年度で終了（前倒し）

今後は年次毎に経営目標数値を策定

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

T.RAD-11 T.RAD-12

2025 2026 2027 2028 2029 2030

T.RAD
2025

T.RAD
2026

T.RAD
2027

T.RAD
2028

T.RAD
2029

T.RAD
2030

2030年度に向けた経営戦略と
経営目標数値を毎年見直し
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経営戦略【T.RAD-2025 企業ビジョン】

1. GXを実現する企業

2. 顧客に喜ばれ選ばれ続ける企業

3. ステークホルダーから信頼される企業

4. 人を大切にする企業

5. 安定した収益性を実現する企業

6. ５C+２S＋３R

経営理念
 すぐれた熱エネルギー変換技術とサービ
スの提供により、地球環境にやさしい
持続可能な社会の実現に貢献する

 会社の永続的発展と顧客、株主、従業
員、
取引先、地域社会の 幸福を追求する

コーポレートスローガン

 限りなく拡がる熱エネルギー変換技術
に夢を託して

 GXの実現に貢献する世界No.1熱交換
器メーカーを目指して

T.RAD-2025 経営理念・コーポレートスローガン・経営戦略

Copyright © T.RAD Co., Ltd. All rights reserved. 24



Challenge

挑戦

Change

変化

Co-Operation

協力

Speedスピード

Co-Creation

共創

Connect

繋ぐ

Share 共有 Reduce減らす

Reuse

反復

Recycle

再利用

T.RAD-2025 5C+2S＋3Rとは

(4) スピードを重視した活動

(3) 部門を超えたコミュニケーションと協力

(1)新しいことへチャレンジできる風土

(2) 取り巻く環境の変化及び
自らを変革することを恐れない活動

(5) 3Rの推進

＋ ＋
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T.RAD-2025 業績目標

1,494 
1,587 1,593 

2,000 

-8.3

2.9

9.1

15.0 

-12

-9

-6

-3

0

3

6

9

12

15

1,000

1,100

1,200

1,300

1,400

1,500

1,600

1,700

1,800

1,900

2,000

2,100

2,200

2022年度 2023年度 2024年度 2025年度 2030年度

T.RAD-12 T.RAD-2025

売
上
高

億
円

％

ROE売上高

2,000億円 15.0％
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GXを実現する企業
になるための取り組み
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グリーントランスフォーメーション（GX）への取り組み

循環経済への移行

Circular Economy
資源の再利用やリサイクルで
廃棄物を減らす経済システム

自然再興の取り組み

Nature Positive
より多くの自然を保護し
回復の継続に努める活動

GXに貢献できる熱交換器の開発と拡販を推進していく

脱炭素社会への移行

Carbon Neutral
温室効果ガスの排出を
全体としてゼロに

GX

Copyright © T.RAD Co., Ltd. All rights reserved. 28



世界の潮流は「マルチパスウェイ」へ

e-fuel 水素
エンジン

HEV
PHEV

FCEV
燃料電池車

BEVガソリン

BEVだけでなく多様なパワープラントを選択肢として
提供するマルチパスウェイこそがカーボンニュートラル

実現の早道との認識が世界で広まっている

マルチパスウェイ

Carbon Neutral

パワープラントの多様化ICE EV

Copyright © T.RAD Co., Ltd. All rights reserved. 29



どのパワープラントにも熱交換器は必要

マルチパスウェイ時代において、
熱交換器ニーズはより多様化かつ増加していく
ティラドにとっては市場を拡げるチャンス！

e-fuel 水素
エンジン

HEV
PHEV

FCEV
燃料電池車

BEV

ガソリン
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31

カテゴリー別・パワープラント別売上予測

Copyright © T.RAD Co., Ltd. All rights reserved.

※当社予測

2030年

2,000
億円

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

電動車

従来車
（エンジン）

建機・
二輪・
農産機

自
動
車

（億円）

BEV

ICE

PHEV

HEV
FCEV



C
O

₂排
出

量
（

k
t-

C
O

₂）

※数値はScope１＋２

中計 実績

2030年度目標

27%減

32

カーボンニュートラルに向けた取り組み

Copyright © T.RAD Co., Ltd. All rights reserved.

2050

2050年度目標

カーボン
ニュートラル

の実現
T.RAD-2025

T.RAD-12目標
３%減/年



C
O

2
排

出
量

その他

物流

生産

部品

材料

グリーン材料活用

薄型軽量化

太陽光発電 省エネ設備 加熱レス接合

仕損低減

使用量削減

DX活用による効率UP

2021 20502030

C
O

2
吸

収
量 CO2吸収

材料リサイクル

省エネ工場

部品内製化

生産性向上

33

CO₂削減活動の推進イメージ

Copyright © T.RAD Co., Ltd. All rights reserved.

2030目標

27%減

2050目標

カーボン
ニュートラル

の実現



太陽光発電、窒素発生装置、エコ空調システム等の活用による
「省エネ工場」の実現～継続的にCO₂フリーの競争力ある電力入手への投資

34

カーボンニュートラル活動実績 (2024年度実績)
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T.RAD (Vietnam) CO.,LTD

東洋熱交換器（常熟）
有限公司

秦野製作所

滋賀製作所

技術本部(名古屋)
TATA TOYO Radiator
Limited.

T.RAD(Thailand) Co.,Ltd.
2024年３月～稼働

青島東洋熱交換器有限公司
2024年６月～稼働

PT.T.RAD INDONESIA
2024年7月～稼働

太陽光発電の活用

▲4,512 tCO₂/年



樹脂材アルミ材

原料

製品

再溶解し
アルミ鋳物等へ

リサイクル

生産

循環経済（サーキュラーエコノミー）に向けた取り組み

アルミ材や樹脂材をはじめ、リサイクル推進で循環型社会に貢献

樹脂材（シュラウド等）

ケミカルリサイクル

Copyright © T.RAD Co., Ltd. All rights reserved. 35



顧客に喜ばれ、選ばれ続ける
企業になるための取り組み
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カーボンニュートラルに貢献できる熱交換器の開発と拡販

Copyright © T.RAD Co., Ltd. All rights reserved.

マルチパスウェイ時代に求められる、
多様な熱交換器開発への対応と競争力ある商品開発

①
スピードアップ

開発効率向上（フロン
トローディング開発・
コンカレントエンジニ
アリング）

解析技術の向上による
試作・試験レス化

デジタルツインを活用
した手戻りの少ない生
産準備

DXを活用した意思決
定の迅速化

②
価格競争力と付加価値向上

熱交換器では絶対に負けない
独創的技術

高機能・高性能製品の開発

徹底的な原価の作り込み

出来高アップと仕損削減

省人化・自働化の推進

専門メーカーだからできる高
いコスト競争力と最適品質

主要部品の内製化比率アップ

③
業務改革活動

TPS活用・TPM活動・
QCサークル活動・スタ
ッフ業務改善活動・経
費削減活動の強化とグ
ローバル展開

全部門（営業・技術・
生産・調達・経理財
務・人事総務・海外生
産拠点）でのDX推進

他社には真似できない「ティラドの強み」を作りこむ



グローバル開発・生産体制の最適化

各拠点の特性を活かし、開発と生産配分をグローバルで最適化

海外R&D拠点でのローカライズ
海外生産による「地産地消」の推進
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マザー拠点（日本）
での商品開発と生産



製造技術条件表・作業標準・動画マニュアル等を
クラウドデータベースで迅速にグローバル拠点に展開

製造条件・作業標準・マニュアル等のグローバル展開

Copyright © T.RAD Co., Ltd. All rights reserved. 39

製造技術条件表・
・作業標準・動画マニュアル

品質基準
教育のしくみ等

マザー拠点で策定



ティラドにおけるDX推進イメージ

PLM：Product Life Management 
ELM：Equipment & Asset Life Management
ECM：Engineering Chain Management
MES：Manufacturing Execution System
SCM：Supply Chain Management

全社DXシステムを自社で企画・開発

クラウド
（データレイク）

サブシステム群

受注管理・サプライチェーン管理（SCM）

TERRA（生産管理/IoT/MES）

設計開発支援・製造ライン管理（PLM・ELM・ECM） 品質管理

財務管理・原価管理

経営シミュレータ

Salesforce（ワークフロー / ECM / PLM）

見積 受注 設計 生産計画 調達 生産工程 生産実績 納品物
品質・
クレーム
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