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	パンデミックを想定した事業継続 サイバー攻撃、コンピューターウイルスへの対応 オールハザードでのBCP構築 BCPで使えるサプライチェーンリスト作成 産業廃棄物の削減

	つくる責任 つかう責任
	環境貢献製品の売上比率アップ 産業廃棄物の削減
	気候変動に 具体的な対策を
	太陽光発電の導入推進 省エネ活動の継続的実施 省エネ設備への切り替え
	海の豊かさを守ろう
	生物多様性活動 グリーン購入 産業廃棄物の削減
	陸の豊かさも守ろう
	生物多様性活動 グリーン購入
	平和と公正を すべての人に
	コンプライアンス体制の見直しと再構築
	優先順位付け
	STEP.1で抽出した課題を「ステークホルダーにとっての重要度」と、リスク・機会の観点による「当社にとっての重要度」の2軸で総合的に評価し、優先的に取り組むべき最重要課題を抽出しました
	妥当性の確認、承認 ≪マテリアリティの特定≫

	STEP.2の結果を整理したマテリアリティを、社長が議長を務めるサステナビリティ会議（６頁）にて審議し承認
	成長戦略
	2030年を目指した長期ビジョン
	●2030年を見据えたあるべき姿（ビジョン案）

	■サステナビリティ中計



	活動目標（中長期計画） 長期ビジョン（2030年に向けて）
	環境
	・省エネ活動（T.RAD-2025)継続 ・従業員の意識up活動の推進 ・環境に優しい生産設備改善 ・フォークリフトの電動化 ・Heリークのチャンバーレス化 ・自然エネルギーによる電力自給開始 ・緑地の増加
	・オールティラドでの循環貢献商品の売上比率向上 ・HEV（ハイブリッド車）、PHEV（プラグインハイブリッド車）、BEV（電気自動車） 　およびFCEV（燃料電池自動車）

	社会
	■安全衛生 ・安全衛生活動体制の拡充 ・海外地区に対する支援フォローの拡充 ・仕入先様への安全衛生支援 ・エンゲージメント（仕事への主体的な貢献意欲・姿勢) 向上のための施策を打ち、 仕事の質を向上させることにより、アウトプットの最大化を図る
	■社会貢献 ・ボランティア活動推進 ・サプライヤーとともに環境活動を推進し環境負荷の低減 ・再生可能エネルギー導入比率up ・地域社会との対話ができる体制構築 ・事業活動を通じたSDGs課題解決 ・グローバルで社会貢献活動

	事業継続
	・オールハザード対応を見据えたリスクアセスメントの実施 ・MTPD（最大許容停止期間）、RTO（目標復旧時間）の検証（PDCAの繰り返し実践）
	－9－

	成長戦略

	市場環境の変化、対応／電動化・環境貢献商品
	今後、車両の電動化が進むと、パワープラント別にみて、搭載される熱交換器の台数は減らず、むしろ増えていく傾向にあります。当社はシェア拡大のチャンスと捉えております。 一方、生産台数の増加により生産時に排出するCO₂が増加してしまいます。当社では、国内外すべての拠点で様々な施策を行い削減し、カーボンニュートラルの達成に向け貢献してまいります。
	背景・理由
	車両電動化による熱交換器の必要数の変化
	ＬＬＣチラー
	EGRクーラ
	LTラジエータ
	ATF/CVT クーラ/ウォーマ
	FCEV （燃料電池車）
	BEV （電気自動車）
	HEV （ハイブリット車）

	従来車
	－11－

	成長戦略

	マルチパスウェイ時代に対応する熱エネルギー変換技術
	マルチパスウェイ時代において 熱交換器ニーズは多様化かつ増加していく
	ティラドにとっては市場を拡げるチャンス！
	BEVだけでなく多様なパワープラントを選択肢として 提供するマルチパスウェイこそがカーボンニュートラル 実現の早道との認識が世界で広まっています
	－12－
	成長戦略
	GX(グリーントランスフォーメーション)の取り組み

	脱炭素社会への移行 Carbon Neutral 温室効果ガスの排出を 全体としてゼロに
	循環経済への移行 Circular Economy 資源の再利用やリサイクルで 廃棄物を減らす経済システム
	自然再興の取り組み Nature Positive より多くの自然を保護し 回復の継続に努める活動

	GX
	カーボンニュートラル（CO₂削減）目標と活動
	CO₂排出量の 削減目標 2030年目標
	ライフサイクル アセスメント全体
	2021年度比27％ （3％減/年）


	成長戦略

	カーボンニュートラル活動実績 (2025年度実績)
	太陽光発電、窒素発生装置、エコ空頭システム等の活用による 「省エネ工場」の実現～継続的にCO2フリーの競争力ある電力入手への投資

	循環経済（サーキュラーエコノミー）に向けた取り組み
	成長戦略
	再エネルギー・省エネルギーに向けた取り組み
	加熱炉廃熱再利用した工場内暖房 （＠ 秦野製作所）
	当社　秦野製作所では　VB炉内で生じる冷却水の排熱を利用し工場内の暖房に生かしています. 加熱炉（VB炉）の炉体冷却で使用している冷却水の廃熱を熱交換器を介し暖房に使用します.

	カーボンニュートラルに向けた取り組み事例

	樹脂材PA66 のリサイクル化
	エアバッグ
	リサイクル樹脂材料
	ラジエータータンクへ再生
	－15－
	成長戦略

	自然再興（ネイチャーポジティブ）の取り組み
	活動事例①　地域との連携
	ティラドでは地域会合や美化活動へ積極的に参加することにより地域との連携を図っています。
	脱炭素コンソーシアム
	河川清掃

	活動事例②　水リスク保全
	■ 公共水処理負担低減
	自然水を多く、公共水道を減らす活動

	■  公共水処理負担低減
	自然水を多く、公共水道を減らす活動

	■  地下水涵養
	汲み上げ量より戻す量を多くする活動

	■  排水管理保全
	基準値を大幅に下回る排水処理活動

	■  生物多様性
	河川清掃・森林再生活動

	－16－
	ESGの推進
	ＥＳＧの推進

	持続可能な事業成長を支えるバリューチェーン
	当社では、ＥＳＧに配慮したバリューチェーンの構築を目指し、ステークホルダー全体での持続可能な成長を目指しております。
	事業継続計画（BCP）
	－17－
	ESGの推進

	環境
	環境マネジメント
	背景・理由
	SDGs（持続可能な開発目標）との関連
	各種法令、環境報告ガイドライン2018年版、ISO14001/26000、 当社規定

	重要基準等
	参加・支援
	影響
	課題
	機会
	管理
	評価

	環境基本理念・方針
	－18－
	ESGの推進

	環境

	ISO14001認証取得
	拠点
	環境領域に関する重要課題の特定
	CO₂排出量調査（削減活動へ拡大予定）
	重要度 高
	－19－


	ESGの推進

	環境
	環境リスク管理
	内部監査と外部監査では環境法令遵守状況や環境マネジメントシステムの運用状況を確認し点検しています。特に独自のチェックシートにより内部監査を充実させ、環境リスクを含むリスク管理を強化しています。
	①相互遵法監査 　　…ブロック間で相互に監査し法令を遵守し適切なリスク管理が行われているかを評価しています。
	②マネジメントレビュー 　　…経営層による管理の問題点や実施内容の適切さを全社的に評価しています。
	監視及び測定
	運用管理維持
	事故・苦情の発生
	事故緊急事態対応の 報告書を作成する
	処置内容の評価
	所長、統合管理責任 者へ評価結果と是正 処置内容を報告する
	・ 第三者機関による 　外部監査 ・ マネジメント 　レビュー ・ 相互遵法監査 ・自主点検
	是正・措置

	■ティラドリスク管理体制
	遵法評価の再検証
	①相互遵法監査の自主点検結果の事前相互チェック
	2015年度より相互遵法監査の実施前に、自主点検結果の相互チェックを行っており、結果、本監査 での指摘は減少しています。
	②相互遵法監査に労務系の要素を追加
	2016年度より相互遵法監査の項目に労務に関する項目を追加し継続しています。


	環境関連法遵守
	2025年度：環境関連法遵守状況と事故・苦情情報　　（単位：件）
	－20－
	ESGの推進

	環境
	TCFDフレームワークにもとづく情報開示
	ガバナンス
	GX部会

	戦略
	こちらより

	－21－
	ESGの推進


	環境
	TCFDフレームワークにもとづく情報開示
	リスク管理
	気候変動に伴うリスクと機会には、規制の強化や技術の進展、市場の変化など脱炭素社会への移行に起因するものと、急性的な異常気象や慢性的な気温上昇など気候変動の物理的な影響に起因するものが考えられます。 当社は、気候変動に伴うさまざまな外部環境の変化について、その要因を「移行リスク」と「物理リスク」に分類のうえ、時間的視点を長・中・短の3段階、事業財務影響を大・中・小の3段階で評価し、重要なリスクと機会を特定しています。

	指標と目標
	CO₂排出量削減目標をT.RAD-2025に組み込むとともに、気候関連を含む環境活動について指標と目標を定め、進捗を管理しています。
	グループ全体のCO₂実質排出量を2021年基準で、2030年27%削減、2050年ゼロ

	－22－
	ESGの推進

	環境
	事業活動に伴う環境負荷の低減
	背景・理由
	気候変動による影響が深刻化するなか、企業には様々な取り組みが求められております。当社は、温室効果ガスの排出を削減し、地球温暖化防止に努め、資源の有効活用及び廃棄物削減を目指します
	重要 ガイドライン等
	各種法令、ISO14001、ISO26000、環境報告ガイドライン 2018年版、当社規定
	参加・支援


	影響
	課題
	機会
	管理
	評価


	環境KPIの実績
	－23－
	ESGの推進

	環境
	地球温暖化防止
	■事業活動に伴うエネルギーとCO₂
	電力換算エネルギーの目標値を設定し、毎月達成度を評価しております。 2025年度の電力換算エネルギー使用量原単位は、2021年度比▲12.0%の目標に対し▲1%(2.86)の実績でした。 継続的なろう付け炉の統廃合などにより、原単位は減少しているがCO2排出量の削減施策が不足しており、2025年度からは新たな再生エネルギー（太陽光発電）導入など更なる取り組みを行っております。
	■CO₂排出量　総量
	－24－

	ESGの推進

	環境
	■物流に伴うエネルギーとCO₂
	■CO₂排出量と原油換算エネルギー使用量原単位


	廃棄物の削減
	■鉄くず除く廃棄物量と廃棄物量原単位の推移
	■再資源化率
	－25－
	ESGの推進

	環境
	水資源負荷の低減
	■水使用量と水使用量原単位の推移

	環境への配慮
	公共上水（市水）
	食堂・手洗い
	公共下水
	生産工場 ボイラー
	工業排水・ボイラー排水


	河川・ 公共下水 への排水 『無し』
	処理水
	検圧ろ過水
	汲み上げ水（原水）
	原水槽
	逆洗排水槽
	ろ過水槽
	循環水槽
	排水ピット
	受水槽
	地下水
	井戸
	蒸発分を補給
	排水処理施設


	－26－
	ESGの推進

	環境

	環境負荷物質SOC削減管理
	技術標準
	● 管理物質、禁止物質、監視物質の一覧 ● SOCの管理基準値（閾値）の明示
	法規制
	切替大日程
	2021年度
	2022年度
	2023年度以降
	禁止 物質
	削減・廃止対応
	監視 物質
	随時対応
	－27－
	ESGの推進

	社会
	人権への取り組み
	人権への基本的な考え方
	・人権基本方針はこちら


	人権デューデリジェンスのPDCAサイクル
	人権基本方針
	人権ヘの取り組み
	１）　人権デューデリジェンス
	－28－

	ESGの推進

	社会
	２）　人権教育・意識浸透
	■2025年度
	■2026年度

	３）　相談窓口の設置
	当社では、人権を含むコンプライアンス全般に関わる相談窓口を設置しています。違法行為等の早期発見、解決を図るため、内部通報制度を導入しています。内部通報の方法としては、各部署のコンプライアンス推進者への通報のほかに、社長および内部監査室へ何時でもパソコンやスマートフォンから直接通報できるWEBサイトの公開、さらに外部窓口として顧問弁護士への通報方法も設けています。 匿名での通報も認めており、いかなる場合も通報者に不利益を与えないよう、通報者保護を社内規程に定めています。

	４）　仕入先（サプライチェーン）への展開
	当社では人権尊重の取り組みの一環として、「仕入先CSRガイドライン」を制定し、国内の主要仕入先に展開しています。あわせて、ガイドラインの順守を各社に依頼しています。また、定期的に順守状況の確認を行い、その結果を踏まえて必要な対応を継続的に実施しています。
	■2025年度
	■2025年度


	－29－
	ESGの推進

	社会
	人財への取り組み
	人財への基本的な考え方
	ダイバーシティ、エクイティ＆インクルージョン
	■基本的な考え方
	■女性の活躍推進
	■障がいのある方の雇用促進
	■多様な働き方の支援
	－30－
	ESGの推進

	社会
	人財育成に関する推進体制
	当社では、人材を「会社の財産」と捉え、「人財」として大切にしています。社員一人ひとりが自己実現を図りながら能力を最大限に発揮できるよう、教育・訓練制度を整備しています。
	人事・総務部が主体となり、各部署におけるOJTの推進を支援するとともに、部署横断的な教育については年間教育計画を策定し、計画的に教育を実施しています。
	また、役職就任前教育や、製造ラインに直結する技能および資格取得に向けた教育などを通じて、社員の専門性向上とキャリア形成を支援しています。今後も、社員の成長を通じて組織全体の競争力向上につながる人財育成に取り組んでいきます。

	人財育成体系
	当社の計画する教育・訓練の体系は、以下の図により表す。

	共通教育 テクニカルスキル
	共通教育 コンセプチュアル/ ヒューマンスキル
	経験学習
	部下育成
	課題解決
	決断力

	部門別教育 テクニカルスキル
	各階層に応じた知識・スキルを体系化し、役職就任前教育や製造技能・資格取得教育を通じて社員の成長を支援しています。

	■人財育成への取り組み事例
	当社では、多様な人財育成施策を展開しており、その中でも入社1年目から5年目までの若手社員教育に注力しています。
	製品の開発から製造に至るまでのプロセスや社内制度の理解に加え、ビジネスマナーやロジカル・シンキングなどの基礎スキルを段階的に習得できる環境を整え、社員一人ひとりの着実な成長を支援しています。

	－31－
	ESGの推進

	社会
	労働慣行
	労働安全衛生基本方針
	■基本理念（指針）
	株式会社ティラド及びティラドグループは、「安全衛生は、全ての活動において最優先」を基本理念とし、従業員及び家族の幸福を追求し「人を大切にする企業」を目指します。

	■基本方針（行動基準）
	「５Ｃ＋２Ｓ＋３Ｒ」を基本とした全員参加の安全衛生活動により、「安全安心な生産活動」、「ゼロ災害」を追求する。 １．安心して働ける安全かつ５Ｓの行き届いた職場づくり。 ２．安全衛生委員会などを活用し、働く人同士の良好なコミュニケーションを実現。              ※働く人＝経営層を含めた従業員、訪問者、工事請負作業者等も含む全ての人 ３．日常的に心と身体の健康確保とその増進に努め、快適な職場環境の維持・改善の活動を推進。 ４．職場での事故・災害の発生を防止するための教育等の活動を推進。 ５．社内での安全衛生に関わる役割と責任の明確化。 ６．設備などの安全基準の明確化及びリスクアセスメントの実施による労働災害のリスクの低減 ７．労働災害が発生した場合の原因調査、問題点把握、改善策の実施と徹底。 ８．労働安全衛生関係法規制および社内規定の順守。 ９．労働安全衛生マネジメントシステム(ＯＳＨＭＳ)の継続的改善。              ※ＯＳＨＭＳ＝Occupational Safety and Health Management Systemの頭文字

	安全衛生推進・管理体制
	海外各拠点
	総括安全衛生管理者 （社長）
	安全衛生委員会
	安全の番人


	安全の取り組み
	■安全推進体制の改革
	安全衛生は、全ての活動において最優先」を基本理念として、「社員の健康と安全な生産活動によるゼロ災害追求」を目指し、安全第一の職場づくりに取り組んでおります。生産現場の現実を知っている人を中心に安全衛生活動を展開する体制へ組織改革を行いました。「指示命令系統を明確化した安全推進活動」「全部門が参加した各地区の安全衛生委員会」「全員参加・高い安全意識への教育と実践活動」の３つを軸として、全社一丸となった活動による活性化を狙いとして、安全衛生活動に取り組んだ結果、組織改革前と比較して77％削減することが出来ました。

	年度別会社災害発生件数
	77%削減
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	社会
	今後の安全の取り組み
	過去の災害全体の中で、非定常作業時災害率が74%、異常発生時の災害率が67%、災害事象別のワースト順位は、 ワースト1が「挟まれ、巻き込まれ災害」、ワースト2が「 切れ、こすれ災害」です。これらを撲滅するため「特別安全パトロール」を継続し、災害を防ぐための刈り取りと、その改善内容を子会社を含め水平展開してまいります。
	災害種類別発生率
	80%
	ー　青線：累積割合（％）
	挟まれ、 巻き込まれ
	切れ、こすれ
	転倒
	激突

	■特別安全パトロールによる危険源撲滅
	火災・爆発事故が多発している現実から防火・防爆に対する教育や特別安全パトロールの実施。また製造業で多く発生しているフォークリフト（車両）・クレーンでの事故に対しても継続的に監視と安全への意識付けが必要です。  2025年に法改正があった熱中症の重篤者を出さないための教育・特別衛生パトロール実施などによる未然防止活動の展開を実施・継続してまいります。

	重大ヒヤリハット発生率
	60%
	ー　青線：累積割合（％）

	■AI・協業ロボットの導入によるヒューマンエラー撲滅
	長期的に取り組んでいく内容として 　・作業の一部をロボットに変更していくことでリスクテーキング・ヒューマンエラーを低減させる 　・AIを使った画像診断による危険回避  などを進めてまいります。
	■安全衛生活動の情報展開ツールの活用
	安全衛生活動の情報展開ツールの活用として、全社員に配布されたPC・スマートフォンを用いて、ポータルサイト「ティラドコネクト」を利用できる体制を整えております。これにより、いつでも安全に関する資料を確認でき、安全に関する情報周知を迅速に行えるようになりました。さらにティラドコネクト内の「労働災害ダッシュボード」機能を利用し、労働災害に関するデータとヒヤリハットに関するデータを集計、グローバルでリアルタイムにデータ把握ができるようになり、災害分析と対策・改善活動に活用しております。
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	社会
	従業員の健康への取り組み
	■国内全工場に産業看護職が常駐し「健康管理室」を設置
	■産業医と健康管理室の連携によるフォロー面談の強化
	■看護職による衛生・健康およびメンタルヘルスに関する教育の実施
	■メンタルヘルス委員会を中心としたこころの健康づくりの推進
	■社内外のメンタルヘルス相談窓口の充実
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	社会
	サプライヤー
	サプライチェーンへの基本的な考え方
	背景・理由

	調達基本方針
	・グリーン調達ガイドラインはこちら
	・仕入先CSRガイドラインはこちら

	調達に関する推進体制
	サプライヤー人権課題への対応
	背景・理由
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	ESGの推進
	社会
	製品責任
	品質への基本的な考え方
	品質に関する基本理念・方針
	■基本理念（指針）
	■基本理念（行動基準）

	品質に関する推進体制

	ISO9001/IATF16949_認証取得
	拠点
	ISO9001
	IATF16949
	取得
	更新予定
	取得
	更新予定
	日本
	T.RAD Co., Ltd.
	2001年03月
	2027年05月
	2018年05月
	2027年03月
	アメリカ
	T.RAD North America, Inc.
	2003年01月
	2026年10月
	2017年10月
	2026年10月
	アメリカ
	Tripac International Inc.
	2004年08月
	2028年08月
	---  *1
	--- *1
	チェコ
	T.RAD Czech s.r.o
	2007年05月
	2027年04月
	2018年05月
	2027年04月
	中国
	東洋熱交換器（中山）有限公司
	2011年02月
	2029年02月
	2018年04月
	2027年04月
	中国
	東洋熱交換器（常熟）有限公司
	2014年09月
	2026年09月
	2025年01月
	中国
	青島東洋熱交換器有限公司
	2016年12月
	2027年02月
	ベトナム
	T.RAD(VIETNAM)Co., Ltd.
	2015年01月
	2027年01月
	--- *1
	--- *1
	タイ
	T.RAD(THAILAND)Co., Ltd.
	2009年08月
	2027年05月
	2018年05月
	2027年05月

	PT.T.RAD INDONESIA
	2018年07月
	2027年06月
	2018年07月
	2027年06月

	*１…IATF16949については自動車セクター規格に該当する製品を生産していないため未取得
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	社会
	お客様からの表彰
	株式会社豊田自動織機 トヨタL&Fカンパニー殿
	株式会社豊田自動織機トヨタL&Fカンパニー殿より表彰状を頂きました。 2024年度納入不良ゼロに対して評価頂いたことによる表彰となります。
	日産自動車株式会社 殿
	ダイハツ工業株式会社 殿
	株式会社クボタ  殿
	Jatco 殿
	P.T. Honda Prospect Motor 殿
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	企業統治
	■監査役会
	■常務会
	■指名報酬委員会
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	企業統治
	成長戦略を達成するための基盤
	内部統制
	取締役会
	監査

	監査役会
	外 部 会計監査法人
	報告
	経理管理者
	内部監査
	業務執行部門
	リスク管理部門
	監視 ・ 助言
	内部監査部門
	調整 ・ 連携 ・ 協働
	監査



	内部通報制度について
	相談者/通報者
	投稿 WEBサイト パソコン スマートフォン

	内部監査室
	通報対象者
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	ESGの推進
	企業統治
	コンプライアンス
	コンプライアンスの取り組み
	■T.RAD　行動規範
	背景・理由
	評価

	公正な取引
	■ティラド調達方針


	こちらより
	WEBサイト
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	ESGの推進

	企業統治
	リスクマネジメント
	リスクマネジメント基本方針
	■基本理念（指針） 株式会社ティラド及びティラドグループは経営理念を実現するため、事業活動の中で起こりうる経済・社会・環境等の多様なリスクに対し、適切なリスク管理を行い、可能な限りリスクを排除し、万が一、リスクが発生した場合は、リスク特性に合った適切な対応を迅速に実施します。 また、一人ひとりの従業員が、リスク発生時に適宜・適切・的確な行動を取れるよう教育・啓発活動に取り組んでいきます。
	■基本方針（行動基準） １．人の身体生命の安全を確保ならびに人権尊重 ２．各種法令・社内規範を遵守し、透明かつ健全な経営・事業活動を推進する ３．製品・サービスの品質・安全性の確保と安定的供給に尽力 ４．当社を取りまくステークホルダーの利益阻害要因の除去・軽減に誠実に取りくむ ５．従業員一人ひとりがリスクに対し責任ある行動を実践

	事業等に関わるリスク
	　リスク分析結果　リスクマップイメージ図
	■気候変動によるリスク
	■情報セキュリティ
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	ESGの推進
	企業統治

	事業継続計画（BCP）
	物づくりだけでなく、緊急時の対応も重要な"品質"であると考え、当社では、 ①　訓練を軸としたPDCAの実践（改善によるスパイラルアップ） ②　工場・事務所、及びIT関連の減災対応の推進 ③　サプライチェーン体制・情報共有の強化 上記3点を柱に、どのような緊急事態においてもステークホルダーへの損失を最小限に抑えた事業継続活動に向け取り組んでおります。
	3. IT関連の大規模地震対策推進
	備蓄品については、国や各都道府県・自治体等の指針に基づき、最低限必要な食料や生活用品、衛生用品等を準備しています。今後は、災害時の地域住民との共存も念頭に置き拡大検討を進めております。また2019年度からは備蓄品の賞味期限が切れる前にマッチングシステムを通じてNPO法人や自治体に寄付を行う取り組みを始めました。活動を通じて、廃棄を減らし食品ロスや貧困問題の解決に貢献しています。
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